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Henkilostokertomuksen tavoitteena on tukea henkilostohallinnon,
johdon ja esihenkiloiden tyota seka antaa paattdjille vuosittainen
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Vuosi 2025 henkilo

uosi 2025 oli Hollolan kunnassa useamman

V merkittdvdn muutoksen toteutuksen vuosi, joista

merkittdvimmat olivat

e TE24-muutos, jonka myéta Tyéllisyyspalvelut
siirtyivat valtiolta kuntien vastuulle 1.1.2025, ja
Hollola otti vetovastuun Paijat-Hameen tyélli-
syyspalveluista.

e Jamerd-hankkeessa vuonna 2024 valmistellut
taloushallinnon ja henkiléstéhallinnon jarjes-
telmat otettiin kayttéon 1.1.2025.

e Matka- ja kuluhallintajdrjestelm& M2 otettiin
kayttéon.

o Osaamisen hallinnan Personec OSS otettiin
kdyttéon 1.1.2025 ja muuttui Solveon talenttiin
1.11.2025.

« Valtakunnallinen tasopalkkausjarjestelma
rakennettiin ja toimeenpantiin 1.10.2025

e Uusi virka- ja tyéehtosopimuskausi alkoi 1.5.2025

Hollolan kunnan kannalta merkittGvimmat henkilés-
166n liittyvat muutokset aiheutuivat tyévoimapalve-
luihin liittyvista lakimuutoksista sek& palveluverkossa
tapahtuneista muutoksista.

TE24-muutoksessa valmisteltu lakisdateisten tyolli-
syyspalvelujen siirtyminen valtiolta kuntien vastuulle
tuli voimaan 1.1.2025. Hollolan kunta toimii Pd&ijat-
Hameen tyollisyysalueella vastuukuntana ja otti vas-
taan liikkeenluovutuksen periaatteella 56 valtiolta
siirtyv@a tyéntekijad. Kunnan omien tyéllisyys- ja
kotoutumispalvelujen tehtavia jarjesteltiin jo uuden
yksikdn toiminta kéynnistyi 1.1.2025. Lakimuutosten
my&ta tyodllistettyjen maard kunnassa vdheni olen-
naisesti.

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueella mer-
kittdvid muutoksia tapahtui vuoden aikana useita.
Tiilikankaan koulun toiminta p&dattyi osana palvelu-
verkon muutoksia 31.7.2025. Paimelan koulujen oppi-

stohallinnon nakokulmasta

laat siirrettiin sisatilaongelmien vuoksi vaistétiloihin
Kalliolan kouluun ja lakkautusp&datos tehtiin syys-
kuussa 2025. Muutoksilla oli vaikutuksia sekd lak-
kaavan ettd vastaanottavien yksikéiden toimintaan
ja henkiléstéon. Kankaan koulupalo elokuussa 2025
aiheutti koulun toiminnan siirtdmisen vaistotiloihin
lakkautetulle Tiilikankaan koululle.

Vuoden 2025 alkuun ajoittui merkittavid jarjes-
telmé&muutoksia, joiden kayttéénotto kosketti kunnan
koko henkilostéd. Jamerd-hankkeessa yhteistydssa
Provincia Oy:n kanssa vuonna 2024 valmistellut ta-
loushallinnon Raindance-jdrjestelma ja henkilésto-
hallinnon Personec ESS- ja osaamisenhallinnan
OSS-jarjestelmat sekd matka- ja kuluhallinnan M2-
jarjestelmd otettiin kdyttéon 1.1.2025. Muutoksen
ainutlaatuisuutta kuvaa se, ettd henkildstojdrjestel-
mdnd Personec ESS korvasi 21 vuotta kdytdssd olleen
Populuksen. Samalla otettiin kdyttédn Personec OSS,
jolla toteutettiin strategiseksi tavoitteeksi madariteltya
osaamisen johtamisen kehittémistd. OSS-jdarjestel-
mdan myotad otettiin kdyttéon koulutusten hallinta,
patevyydet, sekd tavoite- ja kehityskeskusteluja ja
niiden seurantaa tukevat tavoitteet ja keskustelut
-moduulit.

Muuttuvassa tydeldmdssd tydurien tukeminen
on yksi kunnan strategisista henkildstétyén paino-
pisteistd. Kokosimme sen Monimuotoisen tuen ohjel-
maksi, joka sisGltdd toimenpiteitd mm. [Ghijohtamisen,
perehdyttdmisen sekd tyburaa aloittelevien nuorten
ja uran loppuvaiheessa olevien tyéntekijoiden tueksi.
Ohjelman toteutus kdynnistyi helmikuussa 2024 esi-
henkildvalmennuksella, joka jatkui kevadlle 2025. Ke-
van tukeman Nuori tydntekijé - voi hyvin! -hankkeen
valmennukset tyburaa aloitteleville nuorille kdynnis-
tyivat. Valmennukset jatkuvat kevatkaudelle 2026. Uu-
distetun perehdyttdmismallin kayttéénottoa valmis-
teltiin mm. kilpailuttamalla jarjestelmatoimittajat ja
perehtymdalla tulevaan jarjestelmdadn. Eri ikdisten ja
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eri vaiheissa tyéuralla olevien tyékykyd ja hyvin-
vointia tukevat toimintamallit, keinot ja jo olemassa
olevat ohjelmat koottiin yhteen.

Virka- ja tydsopimusten osalta sopimuskausi
1.5.2025-28.2.2028 sisaltdda useita palkankorotus-
erid, ja arvio tydvoimakustannuksiin on vuonna 2025
+2,78 %, vuonna 2026 +3,18 % ja vuonna 2027 +3,85
%. Sopimuskorotusten lisdksi uusi TES-kausi sisdltad
muutoksia mm. peruskoulun erityisopettajan tyo-
aikajdrjestelmadan, eldinlaakdrien siirron Ladkariso-
pimuksesta yleiseen virka- ja tyéehtosopimukseen
(KVTES) muodostettuun uuteen liitteeseen 15 sekd
sopimuksen uudesta kunta-alan teknisen alan virka-

ja tyéehtosopimuksesta (TATES) ja TS- ja TTES sopi-
musten lakkauttamisesta viimeistddn sopimuskau-
den pdadttyessd.

Seuraavan toimintavuoden keskeisimmat muutok-
set ja tehtavat henkiléstépalvelujen ndkdkulmasta
ovat: Henkiléstéohjelman ja muiden henkilostéon
liittyvien ohjelmien pdivittdminen, Tasopalkkaus-
jarjestelmd@muutoksen harmonisoinnin jatko palk-
kaustyéryhmissé ja paikallisten erien neuvottelut,
opettajien OVTES TVA-jdrjestelman uudistaminen,
valmistautuminen TATES- toimeenpanoon sekd jar-
jestelmien osalta HR-jérjestelmdn jatkokehittdminen
ja perehdytyssovelluksen kayttéénotto.
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Henkilosto lukuina

HENKILOSTOMAARA

842 0o
(804) W

Vakituisia 8 6, 7 %

(78,0 %)

Tyollistettyja 1 (16)

koko henkiléstdsta

HENKILOSTO PALVELUALUEITTAIN

M Pgijat-Hameen

ympéristéterveydenhuolto 4 %

Konsernipalvelut ———

5%
M Pgijat-Hameen

tyollisyysalue

9%

Elinvoiman |

palvelualue

M Sivistyksen ja
hyvinvoinnin
palvelualue

68 %

0,12 % (1,99 %) 14 %
. V4 v asukasta kohden
KESKI-IKA — HENKILOSTOMENOT 1 960 ~
& (1782 <)
47 0 6 (46,42) 44 81 1 2 9 2 *) huom. taseyksikéiden henkilésté-
’ ' (40742 492 € kulut mukana/ei suoraan verran-
nollinen muihin kuntiin.
SAIRAUSPOISSAOLOT/

vakinaiset 47,88 (47,60)

henkilotyovuosi

1 4 J 0 0 (16,40)

HENKILOTYOVUOTTA

809,69

(765,84)

POISSAOLOPROSENTTI 5,57 % 632

PALKALLISET KOULUTUSPAIVAT /vakituinen tyéntekijé

ammatillinen osaaminen

1,80

kaikki palkallinen

2,46 54

Suluissa olevat luvut ovat edellisen vuoden lukuja.
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Henkilostoa koskevat tavoitteet

3.1 Henkilostoohjelma

Hollolan kunnan henkilostopolitiikan ja henkilosto-
tyon linjaukset on kuvattu henkiléstéohjelmassa,
joka on laadittu vuosille 2022-2025 ja pohjautuu
kunnan strategiaan. Kuntastrategian, strategisten
tavoitteiden ja henkiléstéohjelman 2022-2025 taus-
talla on Hollolan kunnan Pieni johtamisen késikirja.
Kuntastrategian toteuttaminen edellyttéd osaavaq,
aktiivisesti kehittyvad, tyéstddn innostunutta ja hy-
vinvoivaa henkil6stéd. Henkiléstéohjelma tukee joh-
tamista ja ohjaa Hollolan kunnan henkildstétysta.
Henkilostéohjelman tavoitteet jakautuvat val-
tuustotasolla  seurattaviin = strategisiin  henkilos-
totavoitteisiin  sekd tavoitteisiin, joiden seuranta
tapahtuu johtoryhmdssd, yhteistydryhmdassa ja
yhteistyétoimikunnassa. Valtuustotason strategisten
henkiléstétavoitteiden ja erillisohjelmien seuranta
tapahtuu vuosittain henkildstékertomuksessa.

3.1.1 Henkilost6ohjelman valtuustotasolla
seurattavat strategiset tavoitteet

1. Esimerkillinen yksil6- ja tydyhteis6tason
osaamisen kehitys, jonka tavoitteena on

Tukea yksilotason osaamispolkuja jarjestelma-
kehityksen ja prosessin systemaattisen kehitta-
misen kautta.

Organisaatiotason osaamiskehittGmisen syste-
matisointi siten, ettd palaute tulee selkedksi
osaksi suunnittelua. Osaamiskartoitus kehitystyén
tyovdlineeksi.

Strategisten osaamisten tunnistaminen,
ennakoiva rekrytointi.

Tydnantajan panostaminen osaamisen ja
osaamisen johtamisen kehittdmiseen.

Osaamisen kehitystd tukevan tavoitteen toimeen-
panon valmistelu kdynnistyi vuonna 2022. Syksylla
2023 toteutettiin laajennetulle johtoryhmadalle stra-
tegisen osaamisen madrittelytydépajat, ja madritel-
tyjen strategisten osaamisten kartoitusta pilotoitiin
johtoryhman jasenten toimesta johtoryhmien jase-
nille loppuvuoden 2024 aikana. Pilotoinnin arviointi
tehtiin vuoden 2025 aikana ja arvioinnin pohjalta
tehdyn esityksen mukaisesti strategisten osaamis-
ten arviointi toteutetaan jatkossa kiintednd osana
johtoryhmien jasenten tavoite- ja kehityskeskustelu-
prosessia.

Osaamisen johtamisen tueksi ofeftiin HR-jarjes-
telmémuutosten yhteydessd kayttoon 1.1.2025 nelja
Personec-OSS moduulia: Koulutukset, Patevyydet,
Tavoitteet ja Keskustelut. Marraskuussa 2025 Perso-
nec-OSS vaihtui palvelutuottajan toimesta Solveon
Talenttiin, joka toimii kunnan osaamisen hallinnan ja
kehityskeskustelujen séhkoisend alustana.

2. Edistdmme kuntalaisten ja tyéntekijoiden
terveyttd ja hyvinvointia kaikissa ikéryhmissd
(henkiléstondkokulma), jonka tavoitteena on:

Ty6uran hallinta ja motivaation vahvistaminen
koko tyéuran elinkaaren ajan.

Tyénantajan panostaminen tyduran eri vaiheisiin.
Tyoyhteisotaitojen toiminnallistaminen jo toteute-
tun koko henkilstdn tydyhteisétaitovalmennuk-
sen pohjalta.

Tyburien monimuotoisuuden kartoitus toteutettiin
vuonna 2022-2023. Kartoituksen pohjalta laadittiin
vuonna 2023 Monimuotoisen tuen ohjelma. Oh-
jelman toimeenpano kdynnistyi vuonna 2024 esi-
henkildvalmennuksella, perehdyttdmismallin  ke-
hittdmiselld sekd tyburan alussa olevien nuorten
tueksi toteutettavien toimenpiteiden osalta Kevan
tyoeldmdan kehittdmiseen suunnatun hankerahan
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hakemisella, ja toisaalta uran loppuvaiheessa ole- vat kevatkaudelle 2026 ja osana hanketta rakentuu
vien tukemiseen liittyvien tukitoimien arvioinnilla. mentorointimalli, johon valmennetaan kuusi tyén-
Nuorten hankkeelle my&nnettiin Kevan Tydeldmdn tekijad kunnan sisaltd. Esihenkiléille jdarjestetadn
kehittdmisrahaa 20 000 euroa. Hanke jatkuu mar- nuorten tydeldmddn integroitumista tukeva valmen-
raskuun 2026 loppuun. Nuorten valmennukset jatku-  nus lokakuussa 2026.
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3.1.2 Henkilostoohjelman muut tavoitteet

Yhteistydryhmdssd, yhteistyétoimikunnassa ja kunnan johtoryhmdésséa seurattavat

Henkiléstdohjelman tavoitteet on kuvattu alla olevaan taulukkoon:

Toimenpiteet

Kuvaus / mittarit

Aikataulu

Osaamiskartoitus

Osaamisen
johtamisen
-jarjestelma

Kuntastrategian
mukaisten arvojen
toteuttaminen
Pienen johtamisen
kdsikirjan kautta

Ennakoiva
rekrytointi

o Osaaminen organisaation p&d-

omana. Yksilétason osaamispolkujen

tukeminen. Osaamisen kehittyminen
yksil6- ja tydyhteisétasolla vastaa-
maan palvelutarpeiden muutoksiin.

o Jarjestelmakehitys, osaamisen
johtamisen jarjestelma.

 Syyskauden esihenkilétilaisuuksissa
arvioidaan vuosittain Pienen johta-
misen kdsikirjan mukaisten asioiden
toteutumista. Keskustelua edeltaa
kysely esihenkiléille jo edunvalvon-
nalle.

» Ennakoivalla rekrytoinnilla on iso
merkitys niin elaksitymistilanteissa
kuin toimintaympdristén muutos-
tilanteissakin.
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o Toimeenpano alkanut 2023-2024
aikana strategisten osaamisten
mdadrittelylld ja pilotoinnilla 2024
lopulla johtoryhmissd. Strategisten
osaamisten ja muu tyétehtdvissa
tarvittavan osaamisen arviointi
sisdltyy kunnan tavoite- ja kehitys-
keskusteluprosessiin.

Osaamisen johtamiseen ofettiin
kayttéon Personec OSS -jdrjestelma
1.1.2025 alkaen. Jdrjestelma kattaa
tavoite- ja kehityskeskustelut, koulu-
tustenhallinnan sekd patevyydet.
Jarjestelma vaihtui 1.11. Solveon
Talentiksi.

Toteutettu kuvauksesta poikkeavalla
tavalla. Pienen johtamisen kasikirjan
ydin ovat kuntastrategia ja kunnan
arvot. Vuosittain kaikissa kunnan
yksikdissa tehtdvien CAF-arviointien
aiheena oli vuonna 2024 kunnan
arvojen ja vuonna 2025 kuntastrate-
gian toteutuminen yksikéiden ty&ssa.

Arviointikeskustelut tehtiin yksikk&-
tasoisena ja kooftiin palvelualueit-
tain.

Pieni johtamisen kdsikirja seka
kunnan strategia ja arvot ovat olleet
keskeisend ytimend esihenkilo-
valmennuksen (2024-2025) toteu-
tuksessa. Valmennuksen alussa ja
pddatyttyd toteutettiin johtamisesta
kysely koko henkiléstélle. Vuonna
2025 valmennuksen padtteeksi muo-
dostettiin johtamisen standardit.

Ennakoiva rekrytointi on kunnassa
jatkuvaa toimintaa. Se tukeutuu mm.
kehityskeskusteluihin ja on osa pal-
velualueiden henkiléstésuunnittelua.



Toimenpiteet

Kuvaus / mittarit

Aikataulu

Hybridityolla
hyvinvointia -hanke

Kehitys- ja
tavoitekeskustelut

Tyourien
monimuotoisuuden
kartoitus

Monimuotoisen
tuen

ohjelman laadinta
(ikéohjelma)

Varhaisen
puuttumisen
mallin ja
tyokykyjohtamisen
toimintatavan
noudattaminen

Luoda ja edistdd monipaikkaisen
tydn tekemisen ja johtamisen raken-
teita - ndin vahvistaa myds tyon-
antajakuvaa.

Itsensd johtamisen taitojen, tiimitydn,
vuorovaikutuksen ja hyvinvoinnin
kehittdminen. Esihenkiléiden val-
mennus hybridityén johtamiseen.

Saanndlliset keskustelut tydsta ja
tavoitteista ovat osa Hollolan kunnan
yksilékohtaista henkiljohtamista.
Ty6n tekemistd ja onnistumista edis-
tavat ja hankaloittavat tekijat seka
tydntekijan osaaminen saadaan
tarkasteluun.

Ty6uran hallinta ja motivaation
vahvistaminen koko tydéuran elin-
kaaren ajan.

Tyénantajan panostaminen tyéuran
eri vaiheisiin.

Eri sukupolvet ja heiddn tyéeladma-
odotuksensa tyéeldmdssd.

Kunnassa on varhaisen puuttumisen
malli, tydkykyjohtamisen malli ja
muut ohjeet, jotka vastaavat tyo-
yksikéiden tarpeita.

Esihenkildn on osattava tunnistaa
tyokykya heikentavat tekijat riittGvan
ajoissd ja toimia tilanteen korjaami-
seksi. Tyokykyjohtaminen edellyttad
tydnantajan, tyéntekijéiden ja tys-
terveyshuollon tiivistd ja jarjestel-
mallista yhteistyota.
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» Hanke toteutettu ja p&attynyt 2023.

« Hankkeelle saatiin Kevan Tyéeldmadn
kehittdmisrahaa, yhteistyokumppa-
nina Lifted Oy. Hankkeen yhteydessa
on luotu hybridityémalli ja uudistettu
hybridityéohje ja -sopimus.

Keskustelut kdydaan sdanndllisesti
vahintddn kerran vuodessa. Keskus-
telukokonaisuus sisdltad tavoitteet
jo osaamisen sekd keskustelun
tydhyvinvoinnista ja tulevaisuuden
suunnitelmista.

Kehitys- ja tavoitekeskustelujen
sdhkoistdminen ja raportointi on
toteutettu HR-jdrjestelmémuutoksen
/Personec-0OSS mydéta 1.1.2025
alkaen. OSS vaihtui Solveon Talent-
tiin marraskuussa 2025 palvelun-
tuottajan toteuttamalla muutoksella.

Kartoitus toteutettu 2022-2023.

Ohjelma laadittu 2023. Taytantoon-
pano tehty 2024-2025. Ohjelma
siirtyy osaksi normaalia toimintaa
vuonna 2026.

o Kunnassa on kaytdssa varhaisen
tuen ja puuttumisen mallit, ja niité
pdivitetaan sdanndllisesti.

Kaytossa on tyoterveyspalvelu-
tuottajan sdhkéinen jdrjestelmd, joka
tukee esihenkilon tyékykyjohtamista.



Toimenpiteet

Kuvaus / mittarit

Aikataulu

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus-
suunnitelma

Tyohyvinvoinnin
edistéminen

Ajantasainen,
oikeudenmukainen
ja lapindkyva
palkkausjdarjestelmé

» Tyénantajalla on velvollisuus edistad

tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
tyopaikoillaan.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus kysely
teetetddn joka toinen vuosi henki-
[6stolle.

Ty6hyvinvoinnin kehittédminen edis-
tad henkiloston tydssda jaksamista ja
parantaa heidédn mahdollisuuttaan
pysyd pitempddn tyéssa. Tydhyvin-
vointiohjelman keskeiset osa-alueet
ovat hyvd johtaminen ja esihenkil6-
tyd, osaava, akfiivinen ja tyéstédn
innostunut henkildstd, toimiva HR-
tyd, toimiva tydterveyshuolto sekd
toimiva tyésuojelutyd.

Palkkausjarjestelmd, jossa tyén

vaativuus kytkeytyy selkedsti tydsta
maksettavaan palkkaan.
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Kysely uudistettiin ja yhdistettiin
osaksi tydhyvinvointikysely& 2024
uudeksi vuosittain toteutettavaksi
henkilstokyselyksi.

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus-
suunnitelma tarkistetaan ja ajan-
tasaistetaan tarvittaessa vuosittain
tai vahintddn joka toinen vuosi
tasa-arvolain vaatimien selvitysten
laatimisen yhteydessa.

Tyéhyvinvointiohjelma sisdltaa
mainitut keskeiset osa-alueet ja se
on voimassa 2025-2026.

Kunnan TVA-palkkausjdrjestelma
perustuu tehtdvdn vaativuuteen.
Tasopalkkajdarjestelmdssa palkkaus
perustuu osaamisen ja vastuun
arviointiin (OSVA). Tasopalkka-
jarjestelma otettiin kayttéon
1.10.2025.

Palkkausjarjestelmia tarkemmin
selitetddn kohdassa 4.1
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Palvelussuhde ja palkitseminen

4.1 Palkkausjdarjestelma ja
vuoden 2025 palkankorotukset

Kunnassa on kdaytéssd kolme palkkausjarjestelmdad,
joista TVA palkkausjarjestelm&ad sovellettiin Tek-
nisten sopimuksen ja perusopetuksen opettajien
tehtavissa sek& 30.9.2025 asti KVTES ja OVTES osio
G:n piiriin kuuluvien tehtdvien osalta. Tuntipalkkaus-
jarjestelm&d noudatetaan muutamissa teknisen alan
suorittavissa tehtdvissd. Tasopalkkajdrjestelmddn
siirryttiin KVTES jao OVTES osio G osalta 1.10.2025
valtakunnallisten sopimusten mukaisesti.

o TVA-jarjestelmdassd tyostd maksettava palkkaus
(tehtavakohtainen palkka) perustuu tyéon vaa-
tivuuteen, jonka arviointiin on luotu tehtdvdn
vaativuuden arviointikriteerit ja TS-pisteytys.
Perusopetuksessa on oma OVTES:n mukainen
TVA-palkkausjdrjestelma. Myés KVTES ja OVTES
osio G:n osalta noudatettiin TVA-palkkausjdrjes-
telm&a 30.9.2025 saakka.

o Tasopalkkajdrjestelma otettiin kayttéon valta-
kunnallisena velvoittavana muutoksena 1.10.2025.
Tasopalkkajarjestelmd koskee KVTES:n ja OVTES
osio G:n piiriin kuluvig, ja siing palkkaus perus-
tuu osaamisen ja vastuun perusteella tehtévien
sijoittamiseen palkkaryhmiin ja palkkausjérjes-
telmdn tasoille. Lisdksi jarjestelmdssa on valta-
kunnallisia ja paikallisia tasolisid. Eldinlaakarit
siirtyivat Ladkdarisopimuksen piiristd KVTES:iin
muodostetfuun uuteen liitteeseen 15. Tasopalkka-
jarjestelma rakennettiin tydnantajan edustajien/
esihenkildiden tyopajoissa ja edustuksellisessa
yhteistoiminnassa (KVTES palkkaustyéryhma ja
OVTES osio G palkkaustyéryhma) ja jarjestelmdn
toimeenpanoa kdsiteltiin Kunnanhallituksessa
23.6.2025 § 178 sekd& 13.10.2025 § 264.

o Tuntipalkkaisten (TTES) palkkausjdrjestelma on
kdytossa tuntiperusteisessa tyssd.

Palkkausjdrjestelman tarkistustarpeita ja uusien
tehtavien sijoittelua palkkausjarjestelmadn kdasiteltiin
yhteistoimintaryhmdéssé vuoden 2025 aikana. Hen-
kilostopadllikks teki kasittelyn perusteella yksittGisia
tehtdvia koskevia muutospddatoksia TVA-jarjestel-
madn.

Vuosien 2025-2028 tyémarkkinaratkaisun vaikutus
kuntien tyévoimakustannuksiin toimintavuotena 2025
olikeskim&arin +2,78 %. Yleiskorotus 1.10.2025 oli +2,5 %
ja kehittdmisohjelmaerdat 0,40 %. Kehittdmisohjelma-
eristd pddosa oli paikallisesti neuvoteltavia erid.
Erat kohdennettiin p&dosin tehtdvdkohtaisiin palk-
koihin ja Tasopalkkajérjestelmdadn siirtyvien virka-
ja tyéehtosopimusten osalta erdt kohdennettiin taso-
palkkajdrjestelmddn (fasopalkat ja tasolisat).

Henkilékohtaiset lisét myénnetddn tydsuorituksen
arvioinnin perusteella (TSA). Henkildkohtaisten lisien
tarkastelu tehd@dn vuosittain. Arviointikriteerit ovat
ammatinhallinta/ammattitaito, tuloksellisuus/ty6-
tulokset, yhteistyokyky seké oma-aloitteisuus ja ke-
hityshakuisuus. Henkilékohtaisia uusia lisid tai koro-
tuksia lisiin my&dnnettiin paikallisten erien osalta TS
piiriin kuuluville 1.6.2025 lukien seké vuosittaisen tar-
kastelun osalta 1.1.2026 voimaan tulevina tfoistaiseksi
voimassa olevina lisind. Poikkeuksena KVTES liite 3,
joka koskee lakisaateistd tydvoimapalvelutysta teke-
vid. Heille lisat mydnnettiin 1.10.2025 alkaen takautu-
vana ja 31.12.2026 asti madrdaikaisena. Vuonna 2026
tehtdvan tyésuorituksen arvioinnin ja henkilékohtais-
ten lisien tarkastelun yhteydessa kaikki lisat myénne-
tadn toistaiseksi voimassa olevina. Lisdd voi alentaa
tai sen voi poistaa KVTES mddardysten mukaisesti, jos
tyosuoritus laskee. Mikdli henkild siirtyy tehtavasta
toiseen siten ettd tehtdvdssé tapahtuu oleellinen
muutos tai jos siirtyminen tapahtuu Tasopalkan
palkkaryhmdsta toiseen, lisa ei siirry.
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4.2 Henkilostoetuudet ja
henkiloston huomioiminen

Henkildstetujen ja palkitsemisen kokonaisuus sisal-
taad mm. virike-etuuden, lakisGateistd laajemmat tys-
terveyspalvelut, virkistysrahan, uimahallilippualen-
nuksia sekd henkiléstén huomioimista madardvuosi-
ja merkkipdivien yhteydessd. Virike-etuutta kdytettiin
edellisen vuoden tuloksesta palkitsemiseen. Vuoden
2026 talousarvioon on varattu mé&drdraha virike-
etuudelle ja etuus mydnnet&dn kriteerien perusteella
puolivuosittain. Henkilstoetuuksien kokonaisuuden
uudistamisen valmistelu saatiin padtdkseensiten, ettd

uusi malli tulee kdyttéén vuonna 2026. Uudistusta
tehtiin mm. henkilostélle 2023 tehdyn kyselyn tulos-
ten pohjalta tyéryhmdssa. Toivotuimmat etuudet ky-
selyn perusteella olivat virike-etuus, laajemmat tyo-
terveyspalvelut sekd virkistysraha tiimien kayttéén.

Vuonna 2025 kunnassa siirryttiin kerran vuodessa
jaettavasta Edenred -virike- ja hierontaetuudesta
kaksi kertaa vuodessa jaettavaan etuuteen. Vuonna
2025 etuutta jaeftiin touko- ja elokuussa. Madra-
vuosi- ja merkkipdivdlahjojen lisdksi jarjestettiin jo
perinteeksi muodostunut yhteinen vuosikertapdiva-
tilaisuus 50 ja 60 vuotta tayttaneille.

Henkiléstokertomus 2025
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Henkiloston tyohyvinvointi ja tyosuojelu

nen asia ja osa jokapdivdistd arkea. Tydhyvin-

vointiin vaikuttaa niin yksilén terveys, toiminta-
kyky, osaaminen, arvot, asenteet ja motivaatio kuin
my&s tydyhteisd, tydolot, johtaminen ja vuorovai-
kutus. Hyvinvoiva tyéntekija on tyytyvdinen tydhon,
motivoitunut ja toimii fuloksellisesti. Hyvinvoiva hen-
kilosté vaikuttaa organisaation hyvinvointiin ja toi-
mintaan mm. sairauspoissaolojen ja vaihtuvuuden
vdhenemisend, tuloksellisuutena ja vahvistaen posi-
fiivista tydnantajamielikuvaa.

Tyéturvallisuuteen liittyvd lainsGadéanto ja tydter-
veyshuolto antavat perustan tyékyvyn edistémiselle
sekd tydhyvinvoinnille. Tydnantaja luo edellytykset
tydlle ja tydhyvinvoinnille, mutta jokaisella on vastuu
omasta terveydestd, oman tyén kehittdmisestd ja
tySyhteisén hyvinvoinnista.

Tyéhyvinvoinnin edistdminen on kaikkien yhtei-

Tyonantaja luo

edellytykset tyolle
ja tydhyvinvoinnille, mutta
jokaisella on vastuu
omasta terveydestdq,
oman tydn kehittdmisestd
ja tydyhteisdn hyvin-
voinnista.

5.1 Tyon vaarojen selvittaminen

ja riskienarviointi

Kunnassa on kaytéssd WPro-tyéturvallisuusohjelma,
joka kattaa riskienhallinnan sekd tyétapaturma-,
ammattitauti- ja lahelta piti -ilmoitukset. Esihenkilot

vastaavat vuosittain toteutettavasta riskien arvioin-
nista. Riskien arviointiin osallistuu koko tyéyhteisé.

Riskien arvioinnissa arvioidaan seuraavat
osa-alueet:

e Psykososiaaliset kuormitustekijat

o Tapaturman vaarat

e Ergonomia / tuki- ja likkuntaelinten kuormitus-
tekijat

o Fysikaaliset vaaratekijat

o Kemidalliset altisteet

e Biologiset altisteet

Kunnalla tydpaikkakdynteja tehdddn yhteistydssa
tyoterveyden, tydsuojelujaoksen ja yksikén kanssa
kunnan yksiksihin viiden vuoden vdlein. Tydpaikka-
kaynnilla tyéterveys arvioi tydssé olevia riskejd.

Vuonna 2025 tyépaikkakdynteja tehtiin
seuraaviin yksikéihin:

o Arkisto

e Kalliolan koulu ja esiopetus

e Nuorisopalvelut

o Pdijat-Hameen ympdristoterveys, terveyden-
suojelu

¢ Ruokapalvelut

o Salpakankaan paivakoti

e Satulinnan paivakoti

e Varikko

Henkiléstokertomus 2025
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Ennen tyépaikkakdyntia yksikén riskien arviointi toi-
mitettiin tyoterveyteen, tydterveys teetti sdhkoéisen
esikyselyn yksikon tydntekijdille sekd esihenkiléille ja
tyéterveyspsykologi haastatteli yksikon esihenkilita.
Tybpaikkakdynnin jalkeen raportti tydpaikkak&ynnis-
1@ toimitettiin yksikéiden esihenkildille, tydsuojelulle ja
palvelualuejohtdijille tiedoksi. Tyépaikkakdyntien pe-
rusteella tydterveyshuolto ja tydnantaja saivat tietoa
ty6hon ja tydyhteisdon liittyvistd kehittdmistarpeista,
ja tydterveyshuolto pystyi tukemaan tydntekijoita
tydkyvyn osalta tarvittaessa. Loppuvuodesta 2024
kunnan johtoryhmd& pdadtti uudistaa terveystar-
kastuskdytantéd, luopumalla tydpaikkakdynteihin
liittyvistd terveystarkastuksista 1.1.2025 alkaen ja
siirtymall@ ikdperusteisiin terveystarkastuksiin. Uusi
toimintamalli huomioi kaikki ikdryhm&éan kuuluvat,
jolloin tydntekijat eivat jad terveyskyselyn ulkopuo-
lelle siirtyessadn yksikostd toiseen. 1.1.2025 alkaen
ikdryhmatarkastukset toteutetaan vuosittain 30, 40,
50 ja 60 vuotta tayttaville tydntekijsille tyéterveyden
toimesta.

Tyontekijdlle sattuneista tyétapaturmista ja lahelta
piti- ja uhkatilanteista, tyéntekija tayttad WPro-jar-
jestelmadn tyéturvallisuusilmoituksen, jonka esi-
henkild kdsittelee. Tyétapaturmista esihenkilé tekee
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jarjestelmdn kautta vahinkoilmoituksen vakuutus-
yhtidlle kasiteltavaksi.

Vuonna 2025 jdrjestelmddn ilmoitettiin yhteensa
294 ilmoitusta, joista 111 oli tyétapaturmailmoituksia
ja 163 oli laheltd piti- ja uhkatilanne -ilmoituksia. Eni-
ten tyétapaturma- seké Iéheltd piti- ja uhkatilanteita
sattui perusopetuksessa ja varhaiskasvatuksessa. Il-
moituksia seurataan myds tydsuojelussa. Tydsuojelu-
joos toteutti lokakuussa 2024 kyselyn uhka- ja vaara-
tilanteiden ennaltaehkdisyyn ja ohjeistukseen liittyen
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkilgstélle.
Kyselyssa kartoitettiin vastaajien kokemuksia yksikén
toimintatapaohjeista uhka- ja vdkivaltatilanteisiin,
onko vastaaja kokenut tyéssddn uhka- ja vaaratilan-
teita, WPro-tyoturvallisuusjdrjestelman kdyttdmises-
t& sekd esihenkilén tuesta uhka- ja vaaratilanteissa.
Kyselyn tuloksia hyédynnettiin tyésuojelujaoksen pi-
tdmadssd tydpajassa Sivistyksen ja hyvinvoinnin pal-
velualueen johtotiimille marraskuussa 2024. Kyselyn
tulosten ja tydpajan tuotosten pohjalta tyésuojelu-
joos esitti Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualueen
johtotiimille kehittédmisehdotuksia uhka- ja vékivalta-
tilanteiden ennaltaehkdisemiseksi ja henkiléston
kuormituksen véhentémiseksi tammikuussa 2025.

Henkiléstokertomus 2025
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5.2 Ty6- ja tyomatkatapaturmat

Ty6étapaturmia ilmoitettiin vakuutusyhtiéén vuonna
2024 yhteensd 88, joista vakuutusyhtié katsoi tyo-
tapaturmiksi yhteensd 76. Tyétapaturmien madrds-
sd@ oli kasvua edellisiin vuosiin verrattuna. Kunnan
ohjeistuksen mukaa kaikki pienemmatkin tyétapa-
turmat ilmoitetaan jdrjestelmadn, vaikka niistd ei
aiheudu sairaanhoidollisia kustannuksia.

TYOTAPATURMIEN MAARA (KPL)

Tapaturmista kolme aiheutti pidemman poissa-
olon tyostd, joka heijastui vakuutusyhtion korvatta-
vien pdivien ja korvaussumman nousuun vuoteen
2023 verrattuna. Korvattavia pdivid vuonna 2024 oli
yhteensd 160 kalenteripdivad, joista 132 kalenteri-
pdivdd johtui kolmesta pidemmdstd poissaolosta.
Ammattitauteja ei todettu.

Tilastossa on huomioitu my&s sellaiset tydtapa-
turmat, joista ei ole aiheutunut tydkyvyttémyytta tai
joista ei ole maksettu korvauksia.

71

2021 2022

2023

2024 2025

B Tyomatkalla B Tydssda

VAKUUTUSYHTION KORVAAMAT TYOTAPATURMAT LUKUINA

2023 2024 2025

Vakuutusyhtién korvaukset 23592 € 38008 € 24 543 €

Korvattavien paivien lukumdaara 131 pv 160 pv 106 pv
VUODEN 2025 LUVUT

2025 Tyomatkalla Tyossa Yhteensa

Korvauspdivid 44 pv 62 pv 106 pv

Tapaturmakorvaukset 9495 € 15 047 € 24 543 €
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5.3 Henkilostokysely, tyohyvinvointiohjelma seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

Henkilostokysely uudistettiin vuonna 2024 ja uudis- Tulosten tulkinnassa kéytetédn seuraavaa
tettu kysely toteutettiin toisen kerran maalis-huhti- asteikkoa:

kuun vaihteessa 2025. Kysely toteutettiin Feelback

Oy:n toimesta ja tulokset raportoitiin Kompassi-alus- 3,5 tai yli > erinomainen taso

talla. Vastausprosentti kyselyssé oli 75 % ja kokonais- 2,9 - 3,4 > hyva taso

keskiarvo oli 3,26. Henkiléstéohjelmassa henkilés- 2,4 - 2,8 > tyydyttdva taso

t6kyselyn vastausprosentin tavoitteeksi on asetettu alle 2,3 > kehitystarpeita

70 % ja kokonaiskeskiarvon tavoitteeksi 3,17.

KEVAT 2025

Aihealueiden keskiarvot

Avoimuus 3,19
Kokonaiskeskiarvo (1-4) 3, 2 6 Tavoitteellisuus 3,47
Yhteisollisyys 3,28
Psykososiaalinen kuormitus 3’31 Tiedon kulku 3,04
Motivaatio 3,17
Esihenkiln johtamisindeksi 3’40 Tydn sisdilts 3,41
Tyokyky 3,25
eNPS * 25 Lahiesihenkilon johtaminen 3,42
Palvelualueen johtaminen 2,74

*) eNPS lasketaan vahentdmalla arvostelijoiden prosenttimddrd suosittelijoiden prosenttimddarasta.
Luku sijoittuu vdlille -100 (ei yhtadn suosittelijaa) ja 100 (ei yhtadn arvostelijaa)
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Henkilostokysely piti sisalléén myods seuraavat osa-  misen, seksuaalisen hdirinnén seké uhka- ja vaara-
alueet: tyokayttdytyminen sekd tasa-arvo ja syrjintd. tilanteiden esiintymisestd vastaajan tydyhteisossd.
Tyokayttaytymiselld kartoitettiin vastaajan havain-  Tasa-arvo ja syrjintd -osuudessa kysyttiin fasa-arvon
toja loukkaavan kdayttdytymisen, tydpaikkakiusaa- toteutumisesta aihealueittain.

Tyokdyttéytyminen KYLLA El
Esiintyykd tyoyhteiséssdsi loukkaavaa kayttaytymista? 14 % 86 %
Esiintyykd tydyhteis6ssdsi tydpaikkakiusaamista? 7% 93 %
Esiintyykd tyoyhteiséssdsi seksuaalista hdirintaa? 0% 100 %
Esiintyykd tyoyhteiséssdsi uhka- tai vakivaltatilanteita? 23 % 77 %

Tasa-arvo ja syrjinta — koetko tulleesi eriarvoisesti

kohdelluksi seuraavissa tilanteissa? KYLLA El
Palkkauksessa 10 % 90 %
Pddsyssa tyonantajan jarjestdmadn koulutukseen 3% 97 %
Tiedonsaannissa uusista tehtavistd 6% 94 %
Tyéhénottotilanteessa 1% 99 %
Tyémadrdan jakautumisessa 10 % 90 %
Tyotehtavien jaossa 8% 92 %
Tyétilojen tai -valineiden jaossa 4% 96 %
Urakehityksessa 2% 98 %
EQhenkiIc’i"r kqqu’r henkilésﬂ’rékyselyn fulok§ef lapi Syksy”O ensim-

omissa yksikdissddn yhdessd keskustellen ja kes-

kustelujen pohjalta yksikét kirjasivat itselleen 1-3 m(] IS'I'CI ke I"I'CI(]

kehittdmiskohdetta Kompassin toimenpidesuunni-
telmaan. Toimenpidesuunnitelman avulla esihenkilt

toteutetulla Pulssikyselyllé

seuraavat kehittdmiskohteiden etenemistd. -I-Oyden neﬂ-iin henkllos-l-o_
Henkilostékyselyn lisdksi marraskuussa 2025 to- . .
teutettiin henkildstslle lyhyt Pulssikysely, jolla kysyt- kyselyn tuloksia tiedon-

tiin tfiedonkulkuun ja tyéntekoon vaikuttavia tekijoitd.
Vastausprosentti Pulssikyselyyn oli 62 %.

kulkuun ja tyéntekoon
vaikuttavien tekijdiden
osalta.
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Tiedonkulku

Olen selvilla organisaation nykytilasta ja tulevaisuuden ndkymistd. 3,04

Saan riittavasti tietoa omaan tyéhoni vaikuttavista asioista. 3,19

Tyontekoon vaikuttavat tekijat

Nykyinen tyéni on motivoivaa. 3,35
Voin vaikuttaa tyéhoni. 3,18
Koen nykyisen tyoni tarkedksi ja arvokkaaksi. 3,60
Koen oman tyékykyni hyvdksi. 3,31
Palaudun tyén aiheuttamasta kuormituksesta hyvin. 2,97
Ty6- ja muu elédmdni ovat tasapainossa. 3,34

Tybhyvinvointiohjelmassa vuosille 2025-2026 kes- Hollolan kunnalla on vuosille 2025-2026 pdivitetty
keiset osa-alueet ovat hyvd johtaminen ja esihen- tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa. Tyon-
kilotys, osaava, aktiivinen ja tydstddn innostunut antajan velvollisuus on edistdd tasa-arvoa ja yhden-
henkil6std, toimiva HR-, tydterveyshuolto- sekd ty6-  vertaisuutta tydpaikalla.
suojelutyé.
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5.4 Henkiloston tyohyvinvoinnin
tukeminen

Tyénantaja tukee henkiléston liikkkumista alenne-
tuin lippuhinnoin Hollolan ja Lahden uimahalleissa.
Hollolan uimahalli oli suljettuna koko vuoden 2025
remontin vuoksi, joten tuki kohdentui vuoden osalta
Lahden uimahalleihin. Yhteensd kunta tuki henkilés-
t6n liikkkumista noin 615 eurolla.

Vuoden aikana henkiléstéd huomioitiin Edenred
-virike- ja hierontaedulla. Edun saamisen ehtoina
oli, ettd etuuden jakohetkelld:

o tyontekijan palvelussuhde on vdhintadn 4 kk
pitka

e palvelussuhde on voimassa

« tydaikaprosentti on vahintadn 50 %

» tyéntekija saa palkkaa (enintédn 7 pv palkaton
poissaolo ei katkaise oikeutta etuuteen)

o tyontekija on ilmoittanut oman henkildkohtaisen
sdhkoépostiosoitteen Personec ESS-jarjestelmadn
ennen jakopdivdd.

Edenred -virike- ja hierontaetuutta jaettiin touko- ja
elokuussa. Jaettavan etuuden madara oli 100 euroa/
hlé/jakokerta. Edun saajia oli toukokuussa yhteensd
821 henkil6d ja elokuussa 793 henkiléd ja palkitsemi-
seen varattiin 140 000 euroa. Lisdksi pikapalkitsemi-
seen kaytettiin urheilutarvikkeen tai -vélineen hank-
kimiseen annettua 50 euron arvoista ostositoumusta.

Korvausluokka Il

448082€— [

TYOTERVEYSHUOLLON
KUSTANNUKSET
KORVAUS-
LUOKITTAIN 2025 (€)

Kunnassa palkittiin myos erillisella paatokselld Kan-
kaan koulupalon yhteydessd ansiokkaasti ja jousta-
vasti kriisitilanteessa tyéskennellytté henkil6std joko
pikapalkitsemisella tai rahallisella korvauksella.

5.5 Tyoterveyshuolto

Kunnan tyéterveyshuollon palveluntuottajana on ke-
vAdstd 2024 alkaen toiminut Suomen Terveystalo Oy.
Tyéterveyspalvelujen toiminnan painopiste on usean
vuoden ollut ennaltaehkdisevassd (korvausluokka 1)
toiminnassa ja tavoitteena on ollutf, etté yli 50 %
koko vuoden tyoterveyshuollon kustannuksista on
ennaltaehkdisevassd toiminnassa. Tavoite toteutui
vuoden 2025 osalta. Lakisddteisen tydterveyspalve-
lun lisaksi kunta tarjosi henkilostélleen yleislaaka-
ritasoista sairaanhoitopalvelua. Palveluntuottajan
vaihdoksen myotd 2024 tyoterveyspalveluita laa-
jennettiin sairaanhoitopalvelujen osalta. Palvelujen
laajentaminen vaikutti kustannusten nousuun.

Tyéterveyshuollon kustannukset vuonna 2025 olivat
yhteens& 930 541 euroa korvausluokassa | ja Il. Kus-
tannuksissa oli merkittdvd nousu aiempien vuosien
kustannuksiin. Vuoden 2024 kustannukset korvaus-
luokassa | ja Il olivat 558 775,91 euroa ja vuoden 2023
kustannukset olivat 235 586,92 euroa. Kustannusten
nousuun on palvelujen saatavuuden laajentumisen
lisGksi vaikuttanut osaltaan myds henkiléstémadaran
kasvu Pdivat-Hameen tyéllisyysalueen toiminnan
kdynnistyttyd 1.1.2025.

B Korvausluokka |

482460 <
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5.5.1 Ensiapukoulutukset

Tyoterveyshuollon kanssa yhteistydssé henkildstolle
jarjestettiin 2025 kevadlla kaksi ja syksyllé kaksi ensi-
apukoulutusryhmdd, jotka olivat kestoltaan kaksi-
pdivdisid. Yhteensd ensiapukoulutuksen suoritti 58
henkil6&. Koulutus on voimassa kolme vuotta.

Lisdksi jarjestettiin kevadalla kaksi hé&tdensiapu-
koulutusta vuonna 2022 ensiapukoulutuksen suorit-
taneille. Hatdensiapukoulutuksella voimassa olevan
ensiapukoulutuksen voimassaoloa voi jatkaa kolmel-
la vuodella eteenpdin suorittamalla yhden pdivan
kestdvan Hataensiapukoulutuksen. Hatdensiapu-
koulutuksen suoritti yhteensd 24 henkil6a.

5.5.2 Tyoterveyden tilastoimat
sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja seurataan kahdella tavalla:
HR-jarjestelmd&dan kirjatut sairauspoissaolot ja tyd-
terveyden tilastoimat sairauspoissaolot.

Muualta kuin tydterveydestd saadut sairauspoissa-
olofodistukset toimitettiin tyoterveyteen kirjattavaksi
heiddn tietoihinsa, jotta saatiin kattavampi rapor-

tointi sairauspoissaolojen madristd, tautiluokituk-
sista ja kehityksestd. Lisdksi tyoterveyteen toimitet-
tiin henkildstén poissaolotiedot HR-jdrjestelmdstd,
jolloin mukaan tilastoon saatiin esihenkilén luvalla
mydnnetyt sairauspoissaolot sekd sellaiset sairaus-
poissalotodistuksella my&nnetyt sairauspoissaolot,
joista todistusta tyoterveyteen ei ole toimitettu.

Vuonna 2025 sairauspoissaoloja kappalemdadaral-
lisesti oli HR-jarjestelmdn mukaan yhteensd 2903
kappaletta ja tyéterveyden tilaston mukaan 2870.
Sairauspoissaoloja kalenteripdivind oli yhteensa
13 302 kalenteripdivad HR-jarjestelmdn mukaan ja
tyoterveyden tilaston mukaan 13 191 kalenteripdivad.
Vuoden 2024 osalta HR-jarjestelmdn ja tyéterveyden
tilastot eroavat foisistaan, koska tyéterveyden palve-
luntuottaja vaihtui kesken vuoden kevaalla 2024.

HR-jarjestelmdstd otetun tilaston mukaan sairaus-
poissaolojen mdadrd on noussut vuodesta 2024 niin
kalenteripdivallisesti kuin kappalemadrallisestikin.
Sairauspoissaolojen kappalemddéradn vaikuttaa esi-
merkiksi samalla henkilélle useassa patkdssd myon-
netyt sairauspoissaolot.
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SAIRAUSPOISSAOLOT

Tyoterveyden HR-jarjestelma Tyoterveyden HR-jarjestelma
tilasto 2024* 2024 tilasto 2025 2025
Sairauspoissaolof 2316 2 351 2 870 2 903
(kpl)
Sairauspoissaclo- 9765 * 12 560* 13191 13 302
paivat (pv)

*) vuoden 2024 osalta ison ero selittyy sillg, ettd on luvusta puuttuvat Q1/2024 esihenkilén myéntamat
ns. omailmoituspoissaolot, joita edellinen tyéterveyspalvelutoimittaja ei kirjannut filastoonsa.

Suurin osa sairauspoissaoloista johtui Muu syy
koodiluokasta. Muut sairauspoissaolot -luokka sisdlsi
esihenkildn mydntdmat sairauspoissaolot (diagnoosi
puuttuu), kasvaimet, raskaudesta ja synnytyksestd
johtuvat poissaolot, oirediagnoosit (hoitajan kirjoit-

DIAGNOOSEITTAIN (KPL)

Verenkierto- ja aineen-
vaihdunta sairaudet

Tapahtumat ja vammat
Mielenterveydenhairiot
Tuki- ja liikuntaelinsairaudet

Infektiot

Muut

5.6 Kevennetty ja korvaava tyo

Hollolan kunnan korvaavan ja kevennetyn tyén toi-
mintamalli pdivitettiin vuoden 2025 aikana. Pdivi-
tyksen yhteydessd ohjeistusta selkiytettiin siten, ettd
kevennetty ja korvaava tyé erofeltiin selkedsti toisis-
taan. Toimintamallin pdivittdmisen jdlkeen yksikot
kartoittivat, millaisia t6it& yksikéssé on tarjota keven-
nettyyn/korvaavaan tyéhon. Yksikéiden toimittamat
listaukset kevennetyn/korvaavan tyén tehtdvista
toimitetaan tydterveyteen, jossa ne toimivat tyéter-

tamat sairauspoissaolot) sekd hermoston sairaudet
ja ruoansulatuselintensairaudet.

Seuraavaksi eniten sairauspoissaoloja tuli infek-
tioista (442 kpl), tuki- ja liikuntaelinsairauksista
(273 kpl) ja mielenterveyden hdairidista (164 kpl).

veysladkdrin tukena ladkdrin arvioidessa tyéntekijan
soveltuvuutta kevennettyyn/korvaavaan tyéhén.

Vuonna 2025 kevennetyssd tydssd tydskenteli 4
henkilda ja korvaavassa tydssd 6 henkil6d. Keven-
nettyd ja korvaavaa tyotd tehtiin yhteensa 58 kalen-
teripdivad. Kevennetyn ja korvaavan tyén lasken-
nallinen s&dstd sairauspoissaolojen osalta oli noin
21 460 euroa. Kevennetty ja korvaava tyé perustui
vapaaehtoisuuteen ja sen tavoitteena oli mahdollis-
taa henkilon tyoskentely kevennetyssa tai muokatus-
sa tydssd sairauspoissaolon sijaan.
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Osaamisen kehittaminen ja
perehdyttaminen

mmatillisen osaamisen yllapitdmiseksi ja ke-
‘ N hittdmiseksi palvelualueilla toteutettiin henki-
|6st6- ja koulutussuunnitelman mukaisesti sekd
lakisadateisia ettd muita ammatillista ja tydeldma-
osaamista yllapitavid koulutuksia ja valmennuksia.

Koulutuksia toteutettiin seké& |&hikoulutuksina, eté-
toteutuksena ettd ndiden yhdistelméana.

HR-jdarjestelmiin kirjattuja palkallisia koulutus-
paivid oli 2,38 pv/vakituinen tyéntekijd, jossa on kas-
vua edelliseen vuoteen 0,74 pv. Palkattomia pdivid
ns. omaehtoiseen koulutukseen kdytettiin 2,56 pv/
vakituinen tydntekijé ja laskua edelliseen vuoteen
2,98 pv/vuosi/tyéntekija. Palkattomien koulutus-
pdivien laskuun arvioidaan vaikuttaneen erityisesti
talouden tasapainottamiseen liittyvat valtakunnalli-
set paatokset aikuisopintotukien poistamisesta.

Kunnalla on kéaytéssd laajasti Eduhousen verkko-
koulutusympdristé. Osaamista kehitetGan eri tavoin
toteutettaviin koulutuksiin osallistumisen lisGksi my&s
arjessa esimerkiksi perehdyttamalld, kehittdmis-
toimintaan osallistumalla ja mentoroinnilla.

Palvelualueita yhdistdvid osaamisen painopisteitd
olivat tyéeldmdosaamisen taidot, viestintd- ja vuoro-
vaikutustaidot, tietoturvan ja tietosuojan verkkokou-
lutus, tiedolla johtaminen ja digiosaaminen (sis. Al),
ympdristé- ja ilmasto-osaaminen sekd osallisuus
ja hadairiétilanteisiin varautuminen. Hallintopalvelut
toteuttivat vuoden aikana sddnnéllisesti sekd asia-
hallinnan jdrjestelmadn ettd hankintoihin liittyvada
koulutusta.

Osaamisen johtamisen tueksi otettiin tammikuussa
2025 kayttéon sahksinen tyovdline, Personec OSS,
jonka palvelutoimittaja korvasi marraskuussa 2025
Solveon Talentti-ohjelmalla. Osaamisen johtamisen
jarjestelmdkokonaisuus sisdltdd moduulit tavoite-
ja kehityskeskusteluille, koulutusten hallinnalle seka
tyotehtavissa tarvittaville patevyyksille.
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Kehitys- ja tavoitekeskustelut

Kehitys- ja tavoitekeskustelut ovat olennainen osa
kunnan osaamisen johtamisen kokonaisuutta. Kehi-
tyskeskustelut kéyddan vahintéan kerran vuodessa.
Kehityskeskusteluja kdydadn sekd kahdenkeskisend
ettd ryhmakeskusteluina ja ndité yhdistelemalla.
Kehityskeskustelumalli ja -lomake perustuvat yh-
teistydssd esihenkildiden kanssa muotoiltuun mailliin,
joka otettiin kéytt66n v. 2024 alussa. Malli toimii poh-
jana osaamisen kehittdmisen OSS-jarjestelmdn Kes-
kustelut -moduulissa, ja edelleen Solveon Talentissa.

Osaamisen kartoittaminen ja strateginen
osaaminen

Systemaattinen osaamisen kartoittaminen ja johta-
minen sisGltdd sekd strategisten osaamisten ja ky-
vykkyyksien madrittelyn ja kartoituksen ettd kehitys-
keskustelut.

Strategisen osaamisen kartoitusta pilotointiin vuo-
den 2024 loppupuolella ja pilotin tuloksia arvioitiin
vuoden 2025 alussa. Kartoitus on osa johtoryhmien
jasenten kanssa kdytavia kehityskeskusteluja.

Strategisia osaamisalueita on neljé ja niihin maari-
teltyjé osaamisia 16.

STRATEGISET OSAAMISALUEET JA KYVYKKYYDET

Verkostoitumisen osaaminen
Myyntitaidot

Viestinndn ja markkinoinnin
osaaminen

Neuvottelutaidot

Asiakaspalvelutaidot

Viestinta- ja
neuvottelutaidot

Ammattiala-
kohtaiset taidot

*

e Yleinen ammattialaosaaminen
o Talousosaaminen
e Lainsdddd&nndn tuntemus

 Hankintaosaaminen

* Yhteiset osaamiset

o Valmentava johtaminen

« Projektien johtaminen ja
projektityotaidot

o Itsensd johtaminen*

« Tiedolla johtaminen

Johtamis- ja
alaistaidot

Tulevaisuus-
taidot

o Jatkuva parantaminen®

o Asiakaslahtéinen
palvelumuotoilu

» Digiosaaminen
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6.1 Perehdyttaminen

Laadukkaalla perehdyttamisellé vaikutetaan tydnte-
kijdiden hyvinvointiin, sitoutumiseen ja oppimiseen.
Osana Monimuotoisen tuen ohjelmaa kehitettiin hy-
vinvointia edistéivd perehdyttéimisen malli, joka esi-
teltiin esihenkilétunnilla maaliskuussa 2025. Pereh-
dyttdmisen malli kattaa sekd erilaisissa tilanteissa ja
erilaisista |ahtékohdista uutena kunnassa tyéskente-
lyn aloittavat, liikkeenluovutuksella kuntaan siirtyvat,
ettd tyétehtavid organisaation sisdlld vaihtavat ja
pitkiltéd vapailta palaavat tyéntekijat.

Kokonaisuussisdltddesiperehdytyksen,tyéskentelyn
aikana tapahtuvan perehdytyksen ja seurannan
sekd erilaisia perehdyttdmiskeinoja. Perehdytyksen
tueksi ofetaan kdayttédn perehdytyssovellus, johon
luodaan perehdytyspolkuja ja sekd kuntatasoista
ettd yksikdiden tarpeisiin rakennettua sisaltéd. Pe-
rehdytyssovellus on kilpailutettu ja sen kdytté6noton
valmistelu aloitettu syyskaudella 2025.

6.2 Alakohtainen ammatillinen
osaaminen

Palvelualueet toteuttivat henkiléstén ammatillisen
osaamisen yllapitdmiseen ja kehittdmiseen liittyvia
toimenpiteitd vuosittain pdivitettdvdn henkilosto-
ja koulutussuunnitelman mukaisesti. Henkilétasolla
osaamisen kehittémisestd sovitaan kehityskeskuste-
luissa. Koulutustarpeita tarkennetaan ja tdydenne-
tadan vuoden mittaan mm. laki- ja sGdnnésmuutos-
ten, sertifikaattien ja lupakorttien pdivitystarpeen
sekd erilaisten alakohtaisten tietojdrjestelmien ja
sovellusten kdytén osaamistarpeiden mukaan.

Osaamisen kehittéimisessé hyddynnettiin aktiivi-
sesti mm. alakohtaisia valtakunnallisia koulutus- ja
ajankohtaispdivid, yhteistyéverkostojen jarjestamida
ajankohtaisia koulutuksia sekd oppilaitos- ja kor-
keakouluyhteistyétd. Oppisopimuskoulutuksia hy6-
dynnettiin aktiivisesti osaamisen kehittdmisessd mm.
ruoka- ja siivouspalveluissa.

6.3 Esihenkilotyon kehittadminen

Esihenkildille jarjestettiin joka kuukauden toinen tiis-
tai (pl. heindkuu) Esihenkilétunti, joka on yhteinen
ajankohtaisten teemojen ja henkiléstéasioiden info-,

koulutus- ja valmennustilaisuus. Esihenkiltunnilla
koulutettiin sekd henkiléstdasioissa tapahtuvia muu-
toksia ettd kerrattin mm. palvelussuhdeasioihin ja
tyéturvallisuuteen liittyvid aiheita. Myés pddluotta-
musedustajat ja tyésuojeluvaltuutetut kutsuttiin tilai-
suuteen. Tilaisuudet on pidetty Teams-palvelun va-
litykselld. Syyskuussa 2025 jdrjestettiin esihenkiléille
info- ja koulutustilaisuudet Tasopalkkajarjestelmastad.

Helmikuussa 2024 kdynnistyi strategisiin ohjel-
miin liittyvén Monimuotoisen tuen ohjelman osana
esihenkilévalmennus, jolla tavoitellaan tyburia tu-
kevaa, tyontekijaldhtdisen, palvelevan johtamisen
osaamisen kehittymistd esihenkildtyéssa. Valmennus
jatkui kevadseen 2025. Esihenkilévalmennus koos-
tui neljastd aihealueesta: yhteiséllisyys, osaaminen
ja oppiminen, autonomia tyéssd sekd tyén merki-
tyksellisyys. Valmennusten valissd esihenkilsilla oli
vdlitehtdvand haastatella henkiléstoadn tietystd ai-
healueesta ymmartéadkseen syvdllisesti siihen liitty-
vien asioiden merkityksen tyéntekijsille. Tavoitteena
oli, ettd muotoiluajattelua harjoittelemalla esihenki-
|6t oppivat tydntekijalahtdisen ajattelutavan. Osana
valmennusohjelmaa esihenkil6t madrittelivat Hol-
lolan kunnan johtamisen standardit (4). Standardit
ovat lupaus lghijohtamisesta ja kuvaavat, millaista
ihmisten johtamista Hollolassa esihenkil6iltéd odote-
taan.

e Varmistan, ettd jokainen tulee kuulluksi ja kokee
kuuluvansa joukkoon.

e Jdrjestdn aikaa kohtaamisille ja asioiden reflek-
toinnille.

¢ Innostan kehittdmadn tyéta kohti tavoitteita.

e Autan keskittymd&dan tydssa siihen, mika on
tarkeintd.

Valmennuksen aluksi henkildstélle tehtiin 1Ghijohta-
miseen liittyva lahtétasoa mittaava kysely, joka tois-
tettiin valmennusohjelman pdadtteeksi syksylla 2025.
Kyselyn tulosten perusteella voidaan todeta, ettd
olemme hyvdlla tasolla, mutta myds parannettavaa
on edelleen. Tuloksista viestittiin henkiléstélle Intras-
sa.

Esihenkildiden osaamisen kehittdmisessd hyédyn-
nettiin oman sisdisen koulutuksen ja sparraustuen
sekd Eduhousen Trainings oppimisympdristdn lisdksi
my6s mm. KT:n linjapalvelun tyénantajan edustajille
tarjoamia koulutuksia sekd Kevan ja Tyoterveys-
laitoksen verkkokoulutustarjontaa.
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hteistoiminnan tavoitteena on antaa hen-
Ykilc‘js’rélle mahdollisuus osallistua tyénanta-

jan kanssa kunnan toiminnan kehittdmiseen,
antaa henkiléstdlle mahdollisuus vaikuttoa omaa
tyotadn ja tydyhteis6ddn koskevien padtésten val-
misteluun sekd samalla edistdd kunnallisen palvelu-
tuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tyéeldman
laatua.

Yhteistoiminta kunta-alan tydpaikoilla perustuu
lakiin tydnantajan ja henkildston valisestd yhteistoi-
minnasta kunnassa ja hyvinvointialueella. Yhteistoi-
mintalain perusteluissa korostetaan avointa vuoro-
vaikutusta, osapuolten vdlistd luottamusta sekd esi-
henkildiden ja alaisten valisessé vuorovaikutuksessa
pdivittdin tapahtuvaa yhteistysta.

Yhteistoiminnan osapuolia ovat kunta tyénanta-
jona ja sen palveluksessa oleva henkilésté. Kunta
ratkaisee, ketkd toimivat tyénantajan edustajina eri
tilanteissa. Tyénantajan edustajana voi toimia esi-
merkiksi yksittdinen lghiesihenkild, vastuupadllikks,
palvelualuejohtaja tai henkiléstépddllikké riippuen
siitd, keitd asia koskee.

Yhteistoiminta on

toimintatapa, jolla
edistetddn tydeldman
laatua ja parannetaan
organisaation toiminnan
tuottavuutta mahdol-
listamalla henkiléston
osallistumis- ja vaikutus-
mahdollisuuksia.

Yhteistoiminta

Laki sisaltaa madraykset siita, ketka ovat eri
tilanteissa yhteistoiminnan osapuolia:

o Yksittaista tyontekijad tai viranhaltijaa koskeva
asia kasitelldan ensisijaisesti tdmdan ja tyén-
antajan vdlilla. Henkiléstén edustaja voi olla
IGsnd asian kasittelyssd, jos tyéntekija tai viran-
haltija sitd pyytad.

o Asiat, jotka koskevat vain osaa henkil6stéstd,
voidaan kdsitell&d asianomaisten henkildiden tai
heiddn edustajiensa kanssa.

¢ Yhteistoimintaelimessd kdsitelladn laajokantoiset
ja henkiléstdd yleisesti koskevat asiat.

Kun asia on kdsitelty yhteistoimintaelimessd, sitd ei
tarvitse sen jalkeen kdsitelld erikseen yksittdisten
tyontekijoiden kanssa. Vastaavasti asiaa ei tarvitse
kasitelld yhteistoimintaelimessd, jos se on kdsitelty
yksittdisten tydntekijoiden kanssa.

Edustuksellista yhteistoimintaa kunnassa tapahtuu
Yhteistyoryhmdassa (YTR) sekd lain tarkoittamana
virallisena yhteistoimintaelimend toimivassa Yhteis-
tyétoimikunnassa.

Toimintavuoden aikana YTR kokoontui 12 kertaa
ja Yhteistyotoimikunta 5 kertaa. Tammi-maaliskuun
2025 aikana kaytiin YT-neuvottelut liikkeenluovu-
tuksella valtiolta Pa&ijat-Hadmeen tyodllisyysalueelle
siirtyneen henkiléston TE24 -aikaistussopimuksen
toimeenpanoon liittyvistd asioista ja vuoden loppu-
puolella kaytiin kaksi paikallisneuvottelua tydaika-
muodon soveltamiseen liittyen. Erikseen nimetyissa
edustuksellisissa palkkaustydoryhmissé (2) neuvotel-
tiin ja rakennettiin uudet KVTES ja OVTES osio G:n
tasopalkkausjdrjestelmdt. Lisdksi neuvoteltiin paikal-
listen TES-erien kaytosta kaikkien kunnassa sovellet-
tavien virka- ja tydehtosopimusten osalta.
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7.1 Tyosuojeluyhteistoiminta

Kunta-alalla tyésuojelutoiminnan perustana on Kun-
nallisen alan tyésuojelun yhteistoimintasopimus. Se
korostaa tydsuojelun roolia osana esihenkilétytd ja
henkiléstovoimavarojen johtamista.

Virallinen tydsuojelun yhteistoimintaelin on Yhteis-
tyétoimikunta, jonka alajaoksena toimii tyésuojelu-
jaos. Tydsuojelujaokseen kuului tyénantajan edusta-
jana tydsuojelupddllikkd sekd henkiléston edustajina
kaksi oman toimensa ohella toimivaa tydsuojeluval-
tuutettua. Toisen valtuutetun toiminta-alueena oli

Viranomaisyhteistyo

0%

B Yhteistyo tyoterveys-
huollon kanssa

5%

Oma
kouluttautuminen

20 %

B Organisaation
sisdinen yhteisty6

23 %

Syksylla 2025 jarjestettiin tyésuojeluvaalit tyo-
suojeluvaltuutettujen toimikaudelle 2026-2029.
Vaaleissa valittiin kaksi tyésuojeluvaltuutettua ja
molemmille kaksi varatyésuojeluvaltuutettua.

TYOSUOJELU-
VALTUUTETTUJEN
AJANKAYTTO 2025

Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue ja toisen Elin-
voiman palvelualue sekd Konsernipalvelut. Tyésuoje-
lujaoston esittelijand ja sihteerind toimi tydsuoje-
lupaallikksé. Tybsuojelujaos kokoontui keskimddrin
kerran kuukaudessa. Lisdksi yhteyttd pidettiin séhko-
postilla, Teamsillé ja puhelimitse.

Tyosuojelu seurasi sdhkdisen WPro-jarjestelmadn
kautta sattuneita tyétapaturmia, uhka- ja vaara-
tilanteita sekd tydyksikdissd tehtyja riskienarvioin-
teja.

Ty6suojeluvaltuutettujen ajankdytté vuonna 2025
jakaantui kuvion mukaisesti:

B Kehittavat ja
korjaavat toimenpiteet

28 %

W Tyontekijoiden ja
esihenkildiden tuki

24 %
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Tilastot ja liitteet

KESKEISET TUNNUSLUVUT

2024 2025
Henkilostoa 31.12. 804 842
Vakinaisten osuus 78,0 % 86,7 %
Tyollistetyt 31.12. 16 1
Naisten osuus henkiléstdstd 82,96 % 82,54 %
Keski-ika (vakinaiset / kaikki) 47,6 / 46,4 47,8 / 47,1
Elakkeelle siirtyneet 15 1
Sairauspoissaoloprosentti (kaikki yhteensd, myds tyétapaturmat) *) 6,32 % 5,57 %
Yhteensd keskimddrin kalenteripdivad / henkilotyévuosi
(kaikki yhteensd, myos tyétapaturmat) *) 16,62 14,00
Terveysprosentti (0 pdivad sairastaneet %-osuus henkildstostd, 2120 % 22,50 %

kaikki yhteensd, myés tyétapaturmat) *)

*) KT:n henkildstokertomuksen laadintaan antaman suosituksen mukaisesti sairauspoissaoloihin
luetaan mukaan omasta sairaudesta johtuvat poissaolot sekd tyétapaturmista, tydmatkatapaturmista
ja ammattitaudeista aiheutuvat poissaolotf. Sairauspoissaolot ilmoitetaan kalenteripdivind (aiemmin
tyépdiving).

HENKILOSTOMAARA / PALVELUSSUHTEEN LUONNE (tilanne 31.12.2025)

Henkilostomaara 31.12. 2024 2025 muutos
Vakinaiset 627 730 +103
Maéaraaikaiset 161 m -50
Tyéllistetyt 16 1 -15
Kaikki 804 842 +38
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HENKILOTYOVUOSI (HTV2) (koko vuodelta 2025)

2024 2025

muutos

Kunnan henkilésto

765,84 809,66

+43,82

HENKILOSTOMENOT

2024/€ 2025/€ muutos
Palkat ja palkkiot 32933 266 36 258 209 +3 324 943
Henkildsivukulut 7 809 225 8553 083 +743 858
Henkilostomenot yht* 40 742 492 44 811292 +4 068 800
Menot/asukas** 1782 1960 +178
{tﬁL—pqlkkaperus’remen (sis. henkiléstémenoihin) 5 419 177 6 054 224 +635 047
Tasausmaksu (Keva, sis. henkildstémenoihin) 1237 238 1183 747 -53 491
Tyokyvyttdmyysmaksu*** 199 280 0 -199 280
Koulutus 135787 139 802 +4 015

*) Henkiléstékulujen nousuun vaikuttivat vuonna 2025 kunta-alan virka- ja tyéehtosopimuksiin

kohdentuneet palkankorotukset seké henkiléstomadaran kasvu Paijat-Hameen tydllisyysalueen

toiminnan kdynnistyessd 1.1.2025.
**) Hollolan palkkakustannuksissa myds ylikunnallisesti toimivien taseyksikéiden henkiléstékulut.
***) Tyokyvyttomyyseldkemaksu yhdistetty palkkaperusteiseen JuEL-maksuun

HENKILOSTOMAARAN KEHITYS 2024-2025 PALVELUALUEITTAIN

Henkiléstomadra 31.12. 2024 2025 muutos
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue 589 576 -13
Elinvoiman palvelualue 125 122 -3
Konsernipalvelut 40 38 -2
Paijat-Hameen ympdristéterveydenhuolto 34 33 -1
Paijat-Hameen tyollisyyspalvelut - 72 +72
Yhteensd 788 841 +53
Tyéllistetyt 16 1 -15
Yhteensa (ml. tyollistetyt) 804 842 +38
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HENKILOSTON JAKAUTUMINEN PALVELUALUEITTAIN VUONNA 2025

Yhteensd

(ml. sijaiset ja

oppisopimus- % koko
Palvelualue Vakinaiset  Madraaikaiset suhteiset) henkilosté
Sivistyksen ja hyvinvoinnin 491 85 576 68,41
palvelualue
Elinvoiman palvelualue 110 12 122 14,49
Konsernipalvelut 30 7 38 4,51
Pajjat-Hameen . 30 3 33 3,92
ympdristoterveydensuojelu
Paijat-Hameen tyollisyyspalvelut 69 3 72 8,55
Yhteensd 730 111 841 99,88
Tyollistetyt - 1 1 0,12
Yhteensd (ml. tyollistetyt) 730 112 842 100

HENKILOSTORAKENNE PALVELUSSUHTEEN KESTON MUKAAN VUONNA 2025

Palvelussuhteen kesto -2v 2-4v 5-9v 10-14v 15-19v 20-24v 25-29v 30-v
Vakinaiset 93 212 136 71 75 67 47 29
% 12,74 29,04 18,63 9,73 10,27 9,18 6,44 3,97

Paijat-Hameen ympdristéterveydenhuolto 1.1.2023 ja Pgijat-Hameen Tyéllisyysalue 1.1.2025 alk.

HENKILOSTORAKENNE SUKUPUOLEN MUKAAN VUONNA 2025

Palvelualueet Naisia % Miehia %
Sivistyksen ja hyvinvoinnin 495 85,94 81 14,06
palvelualue

Elinvoiman palvelualue 83 68,03 39 31,97
Konsernipalvelut 29 76,32 9 23,68
Paijat-Hameen 30 90,91 3 9,09
ympdristéterveydenhuolto

Paijat-Hameen tydllisyyspalvelut 58 80,56 14 19,44
Tyollistetyt 0 0,00 1 100,00
Koko henkilosto 695 82,54 147 17,46
Kunta-ala 2023 76 24

HENKILOSTON IKARAKENNE VUONNA 2025

Ikdvuodet -29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-
KOko. v e 57 66 85 19 132 141 132 105 5
henkil6stod
% 6,77 7,84 10,10 14,13 15,68 16,74 15,68 12,47 0,59
Henkiléstokertomus 2025
Hollola
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HENKILOSTON KESKI-IKA

Henkiléston keski-ika 2024 2025
Vakinainen henkilésto 47,6 47,9
Koko henkilostd 46,4 471

VAKINAISEN HENKILOSTON VAIHTUVUUS VUONNA 2025

Henkil6ita yhteensa Paattymisen syy
Vakinaiset alkaneet 19 (Tyollisyysalue 69, muut 50)
Vakinaiset padttyneet 35 Irtisanoutuminen, purkaminen
Vakinaiset padattyneet 11 Elakkeelle
Vakinaiset padattyneet 1 Muut
Vakinaiset padttyneet 322 Siirtynyt toiseen palvelussuhteeseen

samalla tyénantajalla *)

*) v. 2025 lukuun sisdltyy mm. tydllisyysalueen organisoinnin yhteydessd 1.4.2025 toteutuneet
tehtdvémuutokset sekd Tiilikankaan ja Paimelan koulujen muutokset.

Vaihtuvuus % 2024 2025
Tulovaihtuvuus 4,0 16,30
Lahtévaihtuvuus, muu kuin 4,8 4,93

eldkevaihtuvuus

SAIRAUSPOISSAOLOT VUONNA 2025

Sisaltad sairauspoissaolot, tyd- ja tydmatkatapaturmista Palkalliset Palkattomat
jo ammattitaudeista aiheutuneet poissaolot Sairauspoissaolot, Sairauspoissaolot
kalenteripaivat kalenteripaivat

1-7 pv 2840 51
8-29 pv 2654 55
30-59 pv 1820 1m7
60-89 pv 1162 135
90-179 pv 1301 838
Yli 180 pv 360 0
Yhteensd / htv 12,52 1,48
2024 2025

Sairauspoissaolot yhteensa keskimadrin / htv 16,40 14,00
Sairauspoissaoloprosentti 6,32 5,57

(kaikki yhteensd, myos tyétapaturmat)

Terveysprosentti (0 pdivad sairastaneet %-osuus 21,20 22,50
henkil6stdstd, kaikki yhteensd, myos tydtapaturmat)

Henkiléstokertomus 2025
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TYO- JA TYOMATKATAPATURMAT 2025

Vahinkoja kpl

2024

2025

Yhteensa

76

78

HENKILOSTOKYSELY 2025

Henkilostokyselyn vastausten keskiarvo osioittain asteikko 1-4 *) 2025
Avoimuus 3,19
Tavoitteellisuus 3,47
Yhteisollisyys 3,28
Tiedon kulku 3,04
Motivaatio 3,17
Ty6n sisaltoé 3,41
Tydkyky 3,25
Lahiesihenkilén johtaminen 3,42
Palvelualueen johtaminen 2,74
Kaikki osiot 3,26

HENKILOSTON OSAAMISEN KEHITTAMINEN VUONNA 2025

Koulutuspdivat 2024 2025
Palkalliset koulutuspaivat 1027 1739
koulutuspdivat/vakituinen henkil6sto 1,64 2,38
Palkattomat koulutuspdaivat 3474 1868
koulutuspdivat/vakituinen henkiléstdé 5,54 2,56
Koulutuspdivat yhteensa/vakituinen henkil6sto 718 4,94

Palkattomiin koulutuspdiviin sisdltyvat myés opintovapaapdivdat ja oppisopimuskoulutus.

Henkiléstokertomus 2025
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